Furth, den 5. April 2020

Liebe Kolleg*innen,

mich erreichen viele Mails aus verschiedenen Bundeslandern mit "inklusiven" Fragen in
dieser schwierigen und ungewissen Zeit. Nahezu immer geht es darum:

Welche padagogischen Mdglichkeiten empfehlen sich in den Handlungsfeldern Menschen
mit Behinderung, Geragogik, Kooperationen? Welche Mdglichkeiten im Gruppen- oder
Klassenunterricht oder in der Ensemblearbeit?

In vielen Mails wird deutlich, dass die Ideen vieler Schulleitungen, Schultrager*innen und
Politiker*innen, die das Musikschulangebot "transformieren und kontinuierlich online
weiterfihren" wollen, in den benannten Handlungsfeldern nicht greifen. Und die
"struktursichernden und zukunftsfahig machenden MalRnhahmen" unsere Zielgruppen nicht
mitdenken und erreichen.

Nun ist es flr mich nicht leicht, Empfehlungen zu geben. Ich bin als Vorsitzender des VdM
Fachausschusses Inklusion angesprochen, doch bin ich auch Schulleiter (zustandig fur
organisatorische, politische und padagogische Losungen), Unternehmer (zustandig fur das
Wohl eines mittelstandischen Unternehmens, verantwortlich fur 60 sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigte) und Lehrkraft von derzeit knapp 100 Schiler*innen. Aber vielleicht
sind fur viele gerade deshalb meine nachfolgenden, von vielen Perspektiven gepragten
Gedanken geeignet, Wege heraus aus dem um sich greifenden Aktionismus zu
entwickeln.

Man kann zur Digitalisierung stehen wie man will, sie "ist bereits da" und verandert unsere
Lebenswelt und unsere Musikschularbeit. Die letzten drei Wochen ermunterten und
zwangen uns (ich spreche von denjenigen, die nicht eh schon digital unterwegs waren) in
eine Auseinandersetzung mit 0 und 1, die wir in dieser Geschwindigkeit vielleicht selbst
nie gesucht hatten. Es wurden viele Erfahrungen gemacht, u. a. auch die, dass — wer hatte
das gedacht — manche Schuler*innen mehr von den Online-Angeboten profitieren als
andere.

Unsere Kollegin Friederike schrieb zum Thema Online-Unterricht: "Geht das im
Einzelunterricht — mit entsprechend technisch ausgestatteten Schilern — bei den Kollegen
z.B. per WhatsApp oder Skype schon ganz gut, fallt unsere Zielgruppe im Moment etwas

mehr oder ganz "hinten runter".

Richtig: Die (bisherigen?) Online-Angebote sind nicht inklusiv. Sie erreichen viele unserer
Schuler*innen nicht. Wenn die ver.di Landesfachgruppe Musik NRW vom "meist als Eins-
zu-Eins-Situation stattfindenden Musikschulunterricht” traumt und die Krise als Chance
beschreibt, in der durch die Digitalisierung "der Inklusionsauftrag gerade an Musikschulen
in kommunaler Tragerschaft durch neue Verfahren noch besser erfillt werden" kdnne und
"bisher vom Unterricht ausgeschlossene Personen (...) so zum Musikschulunterricht
eingeladen werden" kénnten, dann ...



Dann zeigt dieses Beispiel, dass wir noch ganz am Anfang sind, wenn es darum geht,
wirklich inklusiv zu denken und zu handeln. (Nebenbei zeigt es auch, dass die
Gewerkschaft sowohl vom Selbstverstandnis 6ffentlicher Musikschulen als auch von der
Notwendigkeit einer internen solidarischen Finanzierung einer offentlichen Musikschule
wenig verstanden hat. Es sind, um nur ein Beispiel zu nennen, — neben den offentlichen
Mitteln — der Gruppenunterricht und die Elementare Musikp&dagogik, die den
Einzelunterricht subventionieren.)

Wenn Schulleitungen den Lehrkréften Online-Unterricht verordnen, dann mag das
kurzfristig der Hauch einer Loésung aus der Umklammerung der Corona sein. Viele
Menschen "fallen aber hinten runter" und zwar Schiiler*innen und Kolleg*innen und mittel-
und langfristig auch unsere Musikschulen selbst.

Warum sind wir nicht ehrlich in solch einer Situation?
Was macht die 6ffentliche Musikschule zur gemeinniitzigen Bildungseinrichtung?

Ja, es sind auch die 2 % unserer Schuiler*innen, die ein Berufsstudium Musik anstreben.
Musikschulen haben deshalb selbstverstandlich auch die Aufgabe der Hochbegabten-
foérderung — auch das ist Inklusion! Aber die padagogische Férderung dieser 2 %
rechtfertigt keine 6ffentliche Férderung. Sehr wohl aber die Tatsache, dass diese 2 % und
auch die anderen 98 % unserer Schiler*innen in den 6ffentlichen Musikschulen eine ihnen
entsprechende bestmdgliche Forderung unter einem Dach erfahren und die Musikschulen
individuell sinnstiftend und gesellschaftseinend wirken und damit systemrelevant fir
unsere Gesellschaft sind. Deshalb sollten wir auch in Krisenzeiten diese politisch gewollte
offentliche Aufgabe, unseren eigenen Anspruch und unser Selbstverstandnis deutlich
formulieren.

Wenn in ,Krisenzeiten die privaten und die 6ffentlichen Anbieter zur gleichen Lésung
kommen, dass namlich Einzelunterricht auch online stattfinden kann — gleichzeitig aber die
vielen Schiler*innen im Gruppen- oder Klassenunterricht (oder auch Menschen mit
Behinderung und Senior*innen) nicht mitbedacht werden, ist hochste Wachsamkeit
geboten. Die 6ffentliche Musikschule muss sich unterscheiden, um auch in Zukunft
offentliche Férderung rechtfertigen zu kbnnen und zu erhalten.

Naturlich muss es kurzfristig darum gehen, struktursichernde Maflinahmen politisch
einzufordern (... auf die Gefahren der Kurzarbeit zu verweisen und die Innovationsfahigkeit
der Musikschulen auch in Krisenzeiten zu loben). Natirlich geht es AUCH um den
Einzelunterricht (und um den Datenschutz und um das Rechtliche in der Entgeltordnung
und um die Ton- und Bildqualitat der Ubertragung ...). Aber warum trauen wir uns nicht,
die vielen anderen Aspekte zu benennen, die in Gefahr sind bzw. uns in Gefahr bringen?

"Wir sind dabei!", behaupten die offentlichen Musikschulen, eine inklusive Gesellschaft zu
entwickeln (Spektrum Inklusion). Aber, — jetzt kimmern wir uns digital doch wieder nur um
die bildungsnahen Kreise?

Ich will hier keine Diskussion dariiber anstol3en, ob die Digitalisierung einen sinnvollen
Platz in den Musikschulen haben kann. Das steht aul3er Frage. Gut gemachte digitale
Wege kénnen die Menschen zu uns fuhren, fur die analoge Pfade (vorerst noch)
unattraktiv wirken. Sie kdnnen ein Beitrag sein, unseren guten Prasenzunterricht zu
unterstitzen und weiterzuentwickeln!



Mir geht es vielmehr darum, unsere Argumentation mit unserem Selbstverstandnis in
Einklang zu bringen. Es geht um Arbeitsplatze, aktuell v. a. um die Arbeitsplatze der
Honorarkrafte. Aber in erster Linie sollte es gerade jetzt auch um das "inklusive"
Selbstverstandnis der Musikschulen gehen. Deshalb: Jetzt Solidaritéat zeigen, mit allen
Schiler*innen und allen Kolleg*innen. Jetzt Zusammenhange deutlich machen, zwischen
z. B. den politisch gewollten neuen Handlungsfeldern und Zustéandigkeiten und den
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhéltnissen.

Honorarkrafte sind mit den uns von der Politik gestellten Aufgaben unvereinbar. Das war
vor Corona so und wird auch nach Corona so sein.

Ja —und was machen wir jetzt?

Die Politik hat entschieden, dem 6ffentlichen Leben und einem Teil des wirtschaftlichen
Lebens eine Auszeit zu verordnen.
Es geht darum, Zeit zu gewinnen, um Leben zu retten.

Die Politik hat entschieden, dass die Auszeit nicht das Ende einzelner Unternehmen
bedeuten darf. Deshalb wird es Malinahmen geben, die dafiir sorgen, dass die
Unternehmen die ungewisse Zeit Uberleben und dass diese Unternehmen die Kraft haben,
in der Nach-Corona-Zeit ihre Arbeit (s. u.) wieder aufnehmen zu kénnen.

Diese Auszeit ist anders als unsere gewohnte Normalitat. Wir kénnen, auch wenn wir —
VdM, Schulleitungen und Lehrkréfte — uns das wiinschen, mit keiner Mal3hahme die
Auszeit umgehen und Normalitat herstellen.

Die gute Nachricht: Es wird eine Nach-Corona-Zeit geben. Wir tiberstehen die Krise
wenn wir uns (auch in der Auszeit) auf unsere Starken besinnen und darauf vertrauen.
Musik ist in jedem Menschen angelegt. Wenn unser Selbstverstandnis, unsere Strukturen
und unser Angebot die musikalischen Anlagen der Menschen aufgreifen und individuell
fordern, wird es auch nach der Corona-Zeit 6ffentliche Musikschulen geben.

Hierzu die Politik in der Zeitung des deutschen Kulturrats (4 / 20) "Politik und Kultur":

"Die Bayerische Staatsregierung wird sich nach Kréften bemdiihen, die Zukunft unserer
vielféltigen Kulturszene zu sichern, denn wir werden unsere Kunst- und Kulturschaffenden
nach lberstandener Krise dringend brauchen: Als Briicke in die Normalitat und als
wertvolle Bereicherung unserer Gesellschaft.” (Bernd Sibler, Bayerischer Staatsminister
flir Wissenschaft und Kunst)

LKultur spendet Freude, Kultur stiftet Identitét, Kultur definiert Heimat. Wir wollen mit
unseren Anstrengungen und gezieltem Mitteleinsatz dafiir sorgen, dass die Kulturszene in
unserem Land breit, lebhaft und bunt ist!” (Bjérn Thimler, Niedersé&chsischer Minister flir
Wissenschaft und Kultur)

Mit diesen Worten der Zuversicht ist eigentlich ein guter Schlusspunkt meiner Gedanken
gesetzt. Eigentlich. Verbliebe da nicht das Gefiihl, man misse doch ,irgendetwas” tun.



Wie gelingt es uns, dass die Politik wirklich finanziell Verantwortung tbernimmt und die
Musikschulen soweit finanziell absichert, dass sie und alle Beschéftigten die Auszeit
Uberstehen?

Ich bin Gberzeugt davon, dass der VdM und die Gewerkschaften richtig handeln, wenn sie
auch in der Auszeit an die Verantwortung der Kommunal-, Landes- und Bundespolitik fur
ihre Musikschulen appellieren.

Gleichzeitig bin ich Gberzeugt, dass es uns nicht hilft, wenn wir der Politik erklaren, dass
Musikschulen Unterrichtsprozesse transformieren und eine neue digital basierte
Unterrichtsnormalitat schaffen kénnten.

Vielmehr sollten wir die sozialen Medien nutzen und mit den Ergebnissen (den Produkten)
unserer Arbeit punkten. Wir kbnnen das Kénnen unserer Schiler*innen — auch in der
Auszeit — in den Dienst gemeinschaftspflegenden Handelns stellen:

Wenn die Enkel den Grof3eltern mittels Skype ein ,Lied" aus ihrem Repertoire vorspielen
oder die in den Musikschulen erlernte Kompetenz abrufen, selbstandig ein neues Werk fur
die Familie zu erarbeiten, dann sind dies Beispiele dafir, wie der Wert der Musikschulen
fur unsere Gesellschaft nachvollziehbar begrindet werden kann. Wenn wir Musiklehrkrafte
kleine Musik-Clips unserer Schiler*innen dann verbinden und als musikalischen Gruf3 in
Altenheime oder Krankenh&user schicken, dann leisten auch wir im Rahmen unserer
Zustandigkeit und unserer Moglichkeiten systemrelevante Beitrage fir den Zusammenhalt
und den Erhalt des Lebenswillens unserer Mitmenschen.

Gleichzeitig erfahren unsere Schiler*innen Selbstwirksamkeit und damit ,Sinn* in dieser
auch fur sie schwierigen Zeit.

Wir Lehrkrafte haben gemeinsam mit unseren Schiler*innen ,Ricklagen” gebildet und aus
den musikalischen Anlagen unserer Schuler*innen ein ,Vermogen* (= Konnen) erarbeitet.
Jetzt ist die Zeit, diese Ricklagen kreativ und experimentierfreudig zu nutzen. Dieser
Ansatz wird auch neue Prozesse des Lernens anstol3en. Wir kbnnen diese Prozesse
padagogisch begleiten und damit die Beziehungen zu unseren Schiiler*innen lebendig
halten.

An vielen Musikschulen ist ,altes* Videomaterial mit Beitrdgen von Senior*innen oder von
Menschen mit Behinderung vorhanden. Auch diese ,Erinnerungen® sind von
Musikschiler*innen geschaffene Rucklagen, die in den Filmsammlungen fir Altenheime
etc. eingebracht werden kdnnen.

Diese Filme kdnnen tber einen Mausklick auch den Menschen helfen, ihre Auszeit
auszusitzen, die wir aktuell nicht erreichen kénnen, weil sie in ihren Unterkinften unter
Quarantane stehen (Menschen mit Behinderung, Senior*innen ...).

Wir kénnen telefonieren und Kontakt halten. Wir kdnnen das Gefiihl bewahren, dazu zu
gehoren.

Und dann kénnen wir die Auszeit nutzen, um wirklich inklusive Strukturen an unseren
Musikschulen zu etablieren und individuell passgenauere Methoden und Materialien
vorbereiten.



Im Gesundheitswesen ware es der grof3te denkbare Fehler, den unsere Gesellschaft
machen kénnte, wenn wir zukiinftig die Einrichtungen und ihr Personal, die das Uberleben
von vielen Menschen ermdglichten, nicht finanziell, personell und materiell deutlich
besserstellen wirden.

Fur die Zukunft der 6ffentlichen Musikschulen wére es der grof3te Fehler, wenn es uns
nicht gelingt, einen Konsens Uber unsere 6ffentlichen Aufgaben und unseren Anspruch im
eigenen Kollegium, mit unseren Schultrdger*innen und der Politik herzustellen.

Unser Selbstverstandnis begreift uns als Teil einer politisch gewollten inklusiven
Entwicklung unserer Gesellschaft. Soll unsere Arbeit Wirkung erzielen, missen
Musikschulen strukturell verlasslich in unserer Gesellschaft verankert sein.

Nix fir ungut! Bleibt gesund.

Robert
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